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Sarıkamış Kazım Karabekir Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü

2015-2019 stratejik plan
	ÖNSÖZ

            Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

             Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi  amaçlamaktadır.Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıştır.

            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler ;Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan  okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi  daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde  tüm azmimizle çalışmaktayız.

          Kazım Karabekir M.T.A Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan , hayata hazır ,  hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

         Kazım Karabekir M.T.A Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

               Kazım Karabekir M.T.A Lisesi Stratejik Planı (2015-2019)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.

İbrahim GÜL

Okul Müdürü
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	OKUL KİMLİK BİLGİSİ

	İLİ:  KARS                                   
	İLÇESİ:   SARIKAMIŞ                               

	OKULUN ADI:  Sarıkamış Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü


	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi:

Cumhuriyet Mah.Cumhuriyet Cad

Sarıkamış/KARS
 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	(474) 413 499 0
	Yönetici
	2
	1

	Faks
	(474) 413 77 04
	Branş Öğretmeni
	5
	10

	Elektronik Posta Adresi
	745876@meb.k12.tr
	Rehber Öğretmen
	1
	-

	Web sayfa adresi
	www.kazimkarabekirmtal.meb.k12.tr
	Memur
	-
	-

	Öğretim Şekli
	Normal
(   X  )
	İkili

(    )
	Yardımcı Personel
	1
	-

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2006-2007
	
	
	

	Kurum Kodu
	745876
	Toplam
	9
	11

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	13
	Kütüphane 
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(  x  )
	Yok

(  -  )

	İdari Oda Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(    )
	Yok

( x )

	Laboratuvar Sayısı
	1
	 
	
	

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	9 Sınıf
	29
	65
	94

	10 Sınıf
	14
	70
	84

	11 Sınıf
	8
	42
	50

	12 Sınıf
	26
	66
	92

	Genel Toplam
	77
	                  243
	320




	KURUM BÜNYESİNDE BULUNAN ALAN VE DALLAR

	Sıra
	Kurum Türü
	Alan
	Dal

	 1
	Anadolu Meslek Programı
	 
	 

	 2
	Anadolu Meslek Programı
	 Hemşirelik
	 Hemşire Yardımcılığı

	 3
	Anadolu Meslek Programı
	 Ebelik
	 Ebe Yardımcılığı

	 4
	Anadolu Meslek Programı
	 Sağlık Hizmetleri
	 Sağlık Bakım Teknisyenliği

	 5
	           Anadolu Sağlık Meslek
	 Acil Sağlık Hizmetleri
	 Acil Tıp Teknisyenliği

	 6
	Anadolu Sağlık Meslek
	 Anestezi ve Reanimasyon
	 Anestezi Teknisyenliği

	 7
	Anadolu Sağlık Meslek
	 Hemşirelik
	 Hemşirelik

	 8
	
	
	

	 9
	
	
	


	BİRİNCİ BÖLÜM






	




	1.STRATEJİK YONETİM VE PLANLAMA SÜRECİ

                     Yasal Çerçeve 

                     Kanuni Mevzuat 

                    *1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 

                    *657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

                    * 3308 Sayılı Çıraklık Yaygın Eğitim ve Mesleki Eğitim Kanunu 

                    * 1702 Sayılı Öğretmenlerin Taltif ve Tecziyelerine Dair Kanun 

                    * 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 

                    * 4982 Sayılı Bilgi Edinme Kanunu 

                    * 3797 Sayılı M.E. B. Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

                    *5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

                    *6245 Sayılı Harcırah Kanunu 

                       Yönetmelikler – Yönergeler 

 Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi Kılık- Kıyafet Yönetmeliği 

 Taşınır Mal Yönetmeliği 

 Devlet Memurlarının Şikâyet ve Müracaatları Hakkında Yönetmelik 

 Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Esaslar Hakkında Yönetmelik 

 Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmen ve Yöneticilerin Ders ve Ek-Dersleri ile İlgili Esaslar 

 Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Hizmetleri Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği 

 Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

 Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

 Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 Okul Aile Birliği Yönetmeliği 

 Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
    Stratejik Planlama Çalışmaları 

Stratejik planlama” bir organizasyonun ne olduğunu, ne yaptığını ve bunu niçin yaptığını şekillendiren ve bu sürece rehberlik eden temel karar ve eylemleri üreten disiplinli bir çalışma” olarak tanımlanabilir.
Stratejik Planlama; 

 Sonuçların Planlanmasıdır. 

 Değişimin Planlanmasıdır. 

 Kaliteli Yönetim Aracıdır. 

 Katılımcı bir yaklaşımdır. 

 Günü kurtarmaya yönelik değildir. 

 Bir şablon değildir. 

 Sadece bütçeye dönük değildir. 
1.2.1 Stratejik Planlama Süreci Nasıl Başladı? 
2013-2014 Eğitim –Öğretim yılında okulumuzda yürütülmekte olan kalite çalışmalarının revize edilme süreci stratejik planın da revize edilmesini tetiklemiştir. Stratejik planın revize edilme sürecinde ilk olarak Stratejik Plan ekibi kurulmuş ve Stratejik Plan ekibi, Okul Gelişim Yönetim Ekibi OGYE ile birlikte Durum Analizi, Paydaş Analizi, Güçlü Zayıf-Fırsatlar Tehditler  (GZTF) ve Politik Ekonomik Sosyal ve Teknolojik Ekolojik Etik Test (PEST) Analizlerini, Sorunlu Alanların Tespitini yapmıştır. 

Stratejik Planlama Ekibi bu analizler sonucunda planlamaya geçmeden önce aşağıdaki soruların cevaplarını aramıştır: 

 Stratejik plan nedir? 

 Okul stratejik planın mevcut durumu nedir? 

 Stratejik plan için hangi bilgilere ihtiyaç vardır? 

 Stratejik planlamayı planlama aşamaları neler olacaktır? 

 Stratejik planlama sadece sayısal verilerle mi yapılacak? 

 Tüm paydaşların katılımı nasıl sağlanacak? 

Okul müdürümüzün liderliğinde yapılan toplantılar, paydaş görüşmeleri ve istatistiki veriler ışığında bu sorular cevaplandırılmış böylece stratejik planlama süreci başlatılmıştır. 



	
Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, kalite çalışmalarında köklü değişikliklere 2011 yılında başlamış ve bu değişimlerde Mükemmellik modelini esas almıştır. Kalite yönetim sistemini sürekli iyileştirerek ve geliştirerek 2013-2014 yılı itibariyle aşağıdaki akış şemasını uygulamaya almıştır.
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	     Stratejik Planlama Süreci İlkeleri 

     Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin misyonu, vizyonu, ilke ve değerleri ışığında stratejik planlama sürecindeki ilkeleri: 

* Hayat boyu öğrenme ve hareketliliği gerçekleştirme yaklaşımı 

*Demokratik ve katılımcı yaklaşım 

* Bilimsel yöntemler ve tekniklerle çalışma 

* Analiz ve sorgulama alışkanlığı 

* Eğitim –Öğretimde kalite ve etkinliği artırma amacı 

* Problemi çözümüyle birlikte ele alma yaklaşımı 

* İnanç, moral, motivasyon ve güven ortamının oluşumu 

Ölçümlere dayalı performans yönetimi 

* Eşitliği, sosyal uyumu ve aktif vatandaşlığı teşvik etme anlayışı 

* Hedeflerle yönetim planlaması 

* Süreç ve sonuç odaklı çalışma yaklaşımı 

*Eğitimde girişimcilik, yaratıcılık ve yeniliğe yönelme yaklaşımı 

Stratejik planlamanın her evresinde bu ilkeleri dikkate almış olan okulumuz çalışmalarının uygulanabilirliğinin ancak katılımcı bir yaklaşımla gerçekleşeceği yaklaşımını tüm paydaşlara benimsetmeye çalışıldı. 

Stratejik Plan Gelişim Süreci 

Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususlar dikkate alınmıştır: 

* Kars İl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planı’na göre uymak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar ve hedefler, 

*Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar ve hedefler, 

* Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar ve hedefler, 

*Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar. 

*Bölgesel,ulusal ve küresel pazarın istihdam politikaları ile ilgili stratejik amaçlar. 

* Değişim , Yenilikçilik ,Sürdürülebilirlik yaklaşımları ile ilgili stratejik amaçlar. 

* Kaynakların etkin ve verimli kullanımı ile ilgili stratejik amaçlar. 

Stratejilerimizi hayata geçirmek için Stratejik amaçlar ve amaçlarımızın gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedeflerin özel, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. Hedeflere ulaşıp ulaşmadığımızı belirleyecek performans göstergeleri ve hedeflere uygun, belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan, yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. 

Öz değerlendirme sonucuna göre sorunlu alanlar için iyileştirme ekipleri kuruldu, faaliyet ve projelerin ekipler tarafından belirlenmesi için gerekli çalışma sistemi oluşturuldu. 

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların gereksinim ve beklentileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) analizi göz önünde bulunduruldu. 

GZFT (SWOT) analizinde ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi

	                                                        Stratejik Plan Akış Şeması





































	                                                        Stratejik Plan İzlenmesi

































STRATEJİK PLAN ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ
	STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	İbrahim GÜL
	Müdür

	2
	Fatih SARIAHMET
	Müdür Başyardımcısı

	3
	Gülçin GÜNDOĞDU
	Müdür Yardımcısı

	4
	Doğan ÖLMEZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	5
	İ.Necati ÇAKIROĞLU
	Felsefe Öğretmeni

	6
	Hüseyin YILDIRIM
	O.A.B.Başkanı

	7
	Onur ALADAĞ
	Öğrenci Temsilcisi

	8
	
	

	9
	
	


OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	İbrahim GÜL
	Müdür

	2
	Fatih SARIAHMET
	Müdür Başyardımcısı

	3
	Gülçin GÜNDOĞDU
	Müdür Yardımcısı

	4
	Doğan ÖLMEZTÜRK
	Müdür Yardımcısı

	5
	İ.Necati ÇAKIROĞLU
	Felsefe Öğretmeni

	6
	Ayşegül ÖZCANOĞLU
	Yabancı Dil Öğretmeni

	7
	Dinçer DEMİR
	Fizik Öğretmeni

	8
	Ersin GÜVE
	Türk Edebiyatı Öretmeni

	9
	Hüseyin YILDIRIM
	O.A.B.Başkanı

	10
	Onur ALADAĞ
	Öğrenci Temsilcisi

	11
	
	

	12
	
	

	13
	
	

	14
	
	

	15
	
	


Taşra İlçe MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama Adımları
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	İKİNCİ BÖLÜM






	Tarihsel Gelişim 
Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler 
Paydaş Analizi 
Kurum İçi Analiz 
Çevre Analizi 
 GZFT Analizi 



	OKULUMUZUN TARİHÇESİ
2005-2006 ders yılında Metem binası içerisinde eğitime başlayan Okulumuz aynı yıl Okul kız Pansiyonunu Faaliyete geçirmiştir.2006-2007 yılında da boş bulunan Eski Kız Meslek Lisesi binası tamir edilip, Eğitime mevcut binada devam edilmektedir. Millî Eğitim Bakanlığının 03.05.2012 tarih ve 11248 sayılı olur yazılarıyla Genel Liseden Anadolu Sağlık Lisesine dönüştürülmüştür. Acil sağlık hizmetleri, Anestezi ve Reanimasyon ile Hemşirelik alanları olmak üzere toplam 3 bölüm açılmıştır.
KURUM BÜNYESİNDE BULUNAN ALAN VE DALLAR
Sıra
Kurum Türü
Alan
Dal
 1
Anadolu Meslek Programı
 
 
 2
Anadolu Meslek Programı
 Hemşirelik
 Hemşire Yardımcılığı
 3
Anadolu Meslek Programı
 Ebelik
 Ebe Yardımcılığı
 4
Anadolu Meslek Programı
 Sağlık Hizmetleri
 Sağlık Bakım Teknisyenliği
 5
           Anadolu Sağlık Meslek
 Acil Sağlık Hizmetleri
 Acil Tıp Teknisyenliği
 6
Anadolu Sağlık Meslek
 Anestezi ve Reanimasyon
 Anestezi Teknisyenliği
 7
Anadolu Sağlık Meslek
 Hemşirelik
 Hemşirelik
 8
 9
FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN/HİZMETLER

YÖNETİM VE ORGANİZASYON
YENİLEŞME VE GELİŞİM
 *Görev Paylaşımı

 *Mevzuatın İzlenmesi

 *Paydaşlarla İşbirliği

*Kurul ve Komisyon Çalışmaları

 *OGYE çalışmaları (Yönetimi Gözden Geçirme Toplantıları)

 *Stratejik Planlama

 *Denetim ve Değerlendirme

 *Proje çalışmaları(AB  Projeleri,Sosyal Projeler vs.)

 *Değişim planlaması

 * Paydaş Analizleri

 * İletişim

 *Bilgi İşlem

 *Tüm süreçler

 * Katılımcılık

 * Tedarikçilerle İlişkiler

EĞİTİM-ÖĞRETİM
MALİ KAYNAKLAR
 * Sınıfların oluşturulması

 *Haftalık Ders Programları

 *Ücretsiz ders kitaplarının dağıtımı

 *Zümre öğretmenler toplantıları

 *Yıllık Planlar

 *Sınıf rehber öğretmenleri  toplantıları

 *Nöbetler

 *Ders içi ve ders dışı etkinlikler

 *Atölye etkinlikleri ve mesleki eğitim

* İşletmelerde mesleki eğitim

 *Ölçme ve Değerlendirme

* Maaş ve Ek ders ücretleri

 *Genel bütçe yönetimi

 *Hesap İşleri (Genel Bütçe Kaynakları)

 *Diğer Gelirler

 *Sigorta işlemleri

İNSAN KAYNAKLARI
REHBERLİK HİZMETLERİ
 *Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri

 *Personel Sosyal ve Kültürel  

 Etkinlikleri           
* Personel Yönetimi

 *Personele Sağlanan Hizmetler Yönetimi

 *Performans Değerlendirme ve Geliştirme

 *Sınıf Rehberlik Hizmetleri

 *Mesleki Rehberlik Hizmetleri.

 *Bireysel Rehberlik Hizmetleri

*Eğitsel rehberlik hizmetleri

* Psikolojik destek hizmetleri

İDARİ VE ÖĞRENCİ İŞLERİ
DONATIM VE BAKIM ONARIM HİZMETLERİ
 *Kayıt Kabul

 *Sınıf Geçme İşlemleri

 *Mezuniyet işlemleri

 *Öğrenci Belgesi İşlemleri

 *Devam-devamsızlık takibi

 *Öğrenci kişisel dosyaları

 *Öğrenci Sağlık Hizmetleri

 *Öğrencilerin sigorta işlemleri

 *Danışma Hizmetleri

 *Dökümantasyon yönetimi

 *Okul Aile Birliği Yönetimi

 *Arşiv yönetimi

 *Yatırım

 *Sarf malzeme temini

 *Demirbaşlar

 *Donanım ve Ekipmanın Bakım Onarım

 *Bilişim cihazları bakım onarım

*Laboratuarların bakım onarımı

*Okul fiziki koşulları bakım onarım

*Spor alanları bakım onarım

DESTEK HİZMETLERİ
KURSLAR
*Temizlik hizmeti

*Güvenlik hizmeti

*Meslek Kurslarının Yönetimi

*Yetiştirme ve Sınavlara Hazırlama kursları

SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
EĞİTİM HİZMETLERİ
 *Sportif Etkinlikleri

 *Kültürel Etkinlikleri

*Sosyal Kulüpler

 *Okul Disiplin Kurulu (Öğrenci davranışları değerlendirme kurulu)
 *Kutlama ve Törenler

 * Kütüphane Hizmeti

*Öğrenci Sosyal Hizmetleri

* Sivil Savunma ve Afet Hazırlık

* Onur kurulu

Paydaş Analizi 
Sarıkamış Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
 Stratejik planlama ekibi, 

· Kuruluşun faaliyetleri /hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? 

· Kuruluşun faaliyetlerini / hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? 
Sorularını beyin fırtınası ile yanıtlayarak paydaşlarını tespit etmiş.Bu bilgiler ışığında paydaş sınıflandırma matrisi, paydaş önceliklendirme matrisi ve paydaş ürün/hizmet matrisini oluşturmuştur.
PAYDAŞ SINIFLANDIRMA MATRİSİ

Paydaşlar

İç Paydaşlar

Dış Paydaşlar

Yararlanıcı

Çalışanlar
Birimler

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikçi

Müşteri,Hedef

Kitle

Milli Eğitim Bakanlığı

MTEGM

Valilik

İl Milli Eğitim Müdürlüğü

√
√
√
√
Kaymakamlık

√
√
√
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

√
√
√
√
Okul Müdürü

√
√
√
Müdür Yardımcıları

√
√
√
Öğretmenler

√
0

Memurlar

√
0
Hizmetliler

√
0
Sözleşmeli Personel 

√
0
Okul Aile Birliği 

0
0
√
Öğrenciler 

√
√
√
Veliler 

√
√
√
Meslek Yüksekokulları 

√
Sivil Toplum Örgütleri 

√
0
0
Meslek Odaları (TMMOB) 

0
0
Diğer Meslek Liseleri 

0
0
Sarıkamış Belediyesi

0
0
0
Kamu Kurum ve Kuruluşları 

0
0
0
Sanayi Kuruluşları 

√
√
√
Güvenlik Güçleri 

0
0
RAM 

√
√
Kardeş Okul 

0
0
0
Toplum 

0
0
0
Spor Kulüpleri 

0
0
0
√: Tamamı     -       0: Bir Kısmı
Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

Paydaşlarımızın okulun faaliyetlerini etkileme gücü ile okulun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alınarak puanlama yapılmış ve önceliklendirme matrisi oluşturulmuştur.

PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ
PAYDAŞLAR

İç Paydaşlar

Dış 

Paydaşlar

Müşteri

NEDEN PAYDAŞ

Önem Derecesi

1 :Önemli
2 :Önemsiz

Temel Ortak

Stratejik Ortak

Tedarikçi

Milli Eğitim Bakanlığı
√
√
√
Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli kaynakları sağladıkları için. 
1
MTEGM
√
√
√
Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli kaynakları sağladıkları için. 
1
Öğrenciler
√
√
√
Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için. 
1
Öğretmenler
√
√
√
İç Paydaş:Kurum çalışanı olduğu için. 

Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 
1
Okul Yöneticileri
√
√
√
İç Paydaş:Kurum çalışanı olduğu için. 

Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 
1
Okul Diğer Çalışanları
√
0
√
İç Paydaş:Kurum çalışanı olduğu için. 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için. 
1
Okul Aile Birliği
0
0
√
Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli kaynakları sağladıkları için. 
1
Veliler
√
√
√
Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Müşteri: Hizmetlerimizden yararlandıkları için. 
1
İl-İlçe M.E.M
√
√
√
√
İç Paydaş:Kurumun bağlı bulunduğu birim olduğu için 

Temel Ortak : İşbirliği yapıldığından 

Stratejik Ortak: Amaçlara yönelik ortaklık yapıldığından 

Tedarikçi: Hizmet sunumunda gerekli kaynakları sağladıkları için. 
1




	Kurum İçi Analizi
Örgütsel Yapı


	Okulda Oluşturulan Birimler
      Bu çalışmanın sonuçları paydaşların belirlenmesinde, paydaşlarla hizmetlerin ilişkilendirilmesinde, paydaş görüş ve önerilerinin alınmasında kullanılabilir.
Görevler
Görevle ilgili
bölüm, birim,
kurul/komisyon adı
Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
Hedef kitle
M.E.B. Okul-Aile Birliği Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Okul Aile Birliği 
Okul yöneticileri, öğretmenler ve veliler 
Öğrenci Velileri 
M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Öğretmenler Kurulu 
Okul yöneticileri, öğretmenler, ilgili sektör temsilcileri, eğitici/öğretici personel, usta öğretici, proje uzmanı, proje koordinatörü, atölye teknisyeni, öğrenci temsilcisi ile okul-aile birliği başkanı 
Öğrenciler, Veliler 
M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Sınıf/şube öğretmenler kurulu 
Okul yöneticileri, öğretmenler ve veliler 
Öğrenciler, Veliler 
M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Zümre/sınıf zümre öğretmenler kurulu 
Okul yöneticileri, öğretmenler ve veliler 
Öğrenciler, Veliler 
M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Zümre başkanları kurulu 
Okul yöneticileri, öğretmenler 
Öğrenciler, Veliler 
M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
Öğrenci disiplin/onur kurulu 
Okul yöneticileri, öğretmenler, öğrenciler ve veliler 
Öğrenciler, Veliler 
4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre kurulan ihale komisyonunca yürütülür. 
Satın alma ve İhale komisyonu, 
Okul yöneticileri, öğretmenler, 
Öğrenciler, Veliler 


	Görevler
Görevle ilgili
bölüm, birim,
kurul/komisyon adı
Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
Hedef kitle
Kamu İhale Kanunu ile 4735 sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu hükümlerine göre çıkarılan mevzuat hükümlerine göre kurulur ve görevlerini yürütür. 

Muayene ve kabul komisyonu, 

Okul yöneticileri, öğretmenler, 

Öğrenci Velileri 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Sayım Kurulu

Okul yöneticileri, öğretmenler 

Öğrenciler, Veliler 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Değer tespit komisyonu, 

Okul yöneticileri, öğretmenler 

Öğrenciler, Veliler 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Kalite kontrol komisyonu, 

Okul yöneticileri, öğretmenler 

Öğrenciler, Veliler 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Kontenjan belirleme, kayıt-kabul ve nakil komisyonu, 

Müdür başyardımcısı ,ilgili alan/bölüm şefi, öğretmenler kurulunca seçilen bir atölye, laboratuvar ve meslek dersi öğretmeni, rehber öğretmen ve okul-aile birliğini temsil eden bir veli 

Öğrenciler, Veliler 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Sınav komisyonu 

Okul yöneticileri, öğretmenler ,usta öğreticiler , eğitici personel , il/ilçenin o meslek alanındaki işveren kuruluşu temsilcileri 

Öğrenciler

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Satın alma ve İhale komisyonu, 

Okul yöneticileri, öğretmenler , 

Öğrenciler, Veliler 

M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu 

M.E.B. , İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri , Rehberlik ve Araştırma Merkezleri, Okul yöneticileri , öğretmenler 

Öğrenciler, Veliler 




	Görevler
	Görevle ilgili
bölüm,birim,
kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

	Gelişim yönetim ekibi, 

	Okul yöneticileri , öğretmenler,Okul Aile birliği temsilcisi , öğrenciler 

	Öğrenci Velileri 


	M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

	Kalite geliştirme ekibi, 

	Okul yöneticileri , öğretmenler,Okul Aile birliği temsilcisi , öğrenciler 

	Öğrenciler, Veliler 


	M.E.B. Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 

	Sivil Savunma Ekipleri 

	M.E.B. , İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri , Okul yöneticileri , öğretmenler,Kolluk kuvvetleri , İl/İlçe Kriz merkezleri , İlçe Belediyeleri 

	Öğrenciler, Veliler 


	M.E.B. İlköğretim ve Ortaöğretim kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliğinde tanımlanmıştır. 
	Öğrenci Kulüpleri 

	Okul yöneticileri , öğretmenler,Okul Aile birliği temsilcisi , öğrenciler 

	Öğrenciler, Veliler 


	Okul ile ilgili her türlü tören , yayın ile ilgili inceleme ve denetleme görevlerini yapar 

	Tören, Yayın, Tertip ve İnceleme Komisyonu 

	M.E.B. , İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri , Okul yöneticileri , Öğretmenler 

	Öğretmenler, Öğrenciler 


	Öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda mesleklerini seçebilmelerinde gerekli rehberlik çalışmalarını yapmak 

	Mesleki Yönlendirme Komisyonu 

	Okul yöneticileri, öğretmenler ve veliler 

	Öğrenciler


	Üniversite sınavı hazırlıklarını yapan öğrencilere gerekli rehberlik ve destek programlarını hazırlar. 

	YGS-LYS Danışma Kurulu 

	Okul yöneticileri, öğretmenler ve veliler 

	Öğrenciler 


	Okulda hazırlanan projelerle ilgili danışmanlık ve değerlendirme yapmak. 

	Okul Proje Tabanlı Beceri Yarışması Yürütme ve Değerlendirme 

	Okul yöneticileri, öğretmenler 

	Öğrenciler 



	

	Görevi

Erkek

Kadın

Toplam

1

Müdür

1

-

1

2

Müdür Baş Yardımcısı

1
(Görevlendirme)
-

1

(Görevlendirme)
3

Müdür Yardımcısı

1
(Görevlendirme)

1

2
Toplam

3
1

4
İdari Kadro
2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı




	Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
2014 Yılı Öğretmen Norm Bilgileri

	Branş Adı

Branş Kodu

Toplam Ders Saati

Norma Esas Ders Saati 

Norm 

Normal Mevcut

Anadolu Mevcut

Aylıksız İzinde

Sözleşmeli

Toplam

Bilişim Teknolojileri

1119

0
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0
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0


0
0

0

0

0
Biyoloji

1123

20
[image: image9.wmf]

20
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1


1

0

0

0

1

Coğrafya

1207

22
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1


1

0

0

0
1

Din Kült. ve Ahl.Bil.

1245

13
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13
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1


0

0

0

0

0

Türk Dili ve Edebiyatı

1283

62
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3


3
0

0

0

3
Felsefe

1371

6
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1


1

0

0

0

1

Fizik

1390
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0


0
0

0

0

0
İngilizce

1524

39
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39
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2


1

0

0

0

1

Kimya/Kimya Teknolojisi

1627

15
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1

0

0

0

1

Rehber Öğretmen

1894

0
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1

0

1

0

1

Tarih

2036
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1

Beden Eğitimi

2265
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Matematik

2353
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Sağlık/Hemşirelik
7074
59
[image: image35.wmf]

59


[image: image36.wmf]

2


2

0

0

0

2

Sağlık/ATT
7088
44
[image: image37.wmf]

44


[image: image38.wmf]

2


1

0

0

0

1

TOPLAM
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	Sıra

2014-2015 EĞİTSEL KOL (KULÜP) LİSTESİ

1

BASIN YAYIN KULÜBÜ

2

SATRANÇ KULÜBÜ

3

MESLEK TANITIMI KULÜBÜ

4

KÜLTÜR EDEBİYAT VE KÜTÜPHANECİLİK KULÜBÜ

5

SAĞLIK KULÜBÜ




	Arşiv   
	VAR

	Atölye Sayısı (Kullanılan ve Kullanılmayanlar Dahil)   
	YOK

	Bekleme Salonu   
	YOK

	Biyoloji Laboratuarı Sayısı   
	YOK

	Çalışma Odası   
	YOK

	Çok Amaçlı Salon Sayısı   
	VAR

	Daktilografi Oda Sayısı   
	YOK

	Danışma   
	YOK

	Depo   
	VAR

	Derslik Olmadığı halde derslik olarak kullanılan bölüm sayısı (Toplam Dersliğe dahil edilmeyecektir.)   
	YOK

	Derslik Sayısı (aktif kullanılan-anasınıfı hariç)   
	13

	Derslik Sayısı (Anasınıfı Olarak Kullanılan )   
	YOK

	Derslik Sayısı (Kullanılan, Kullanılmayan, Anasınıfı dahil)   
	13

	Derslik Sayısı (Kullanılmayan)   
	YOK

	Eğitim amaçlı kullanılan bilgisayar sayısı   
	20

	Fatih projesi kapsamında akıllı tahta sayısı   
	19

	Fatih projesi kapsamında çok fonksiyonlu yazıcı sayısı   
	3

	Fatih projesi kapsamında döküman kamera sayısı   
	1

	Fatih projesi kapsamında tablet bilgisayar sayısı   
	YOK

	İdari İşler Odası   
	3

	Konferans Salonu Sayısı   
	1

	Kütüphane Sayısı (Sınıf Kitaplıkları Hariç)   
	1

	Öğretmenler Odası   
	1

	Rehberlik Servisi Oda Sayısı   
	1

	Spor Salonu Sayısı   
	YOK

	Toplantı Salonu   
	YOK


OKULUMUZUN FİZİKİ ALTYAPISI
2014-2015 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI ÖĞRENCİ SAYILARI
	SINIFLAR
	ERKEK
	KIZ
	TOPLAM

	9 A (ALANI YOK)
	10
	20
	30

	9 B (ALANI YOK)
	11
	20
	31

	9 C (ALANI YOK)
	8
	25
	33

	SINIF GENELİ TOPLAM
	29
	65
	94

	

	10 ATT 
	4
	25
	29

	10 ANESTEZİ 
	5
	20
	25

	10 HEMŞİRELİK 
	5
	25
	30

	SINIF GENELİ TOPLAM
	14
	70
	84

	

	11 ATT
	3
	10
	13

	11 ANESTEZİ
	4
	14
	18

	11 HEMŞİRELİK
	1
	18
	19

	SINIF GENELİ TOPLAM
	8
	42
	50

	

	12 A
	4
	9
	13

	12 B
	5
	23
	28

	12 C
	9
	21
	30

	12 D
	8
	13
	21

	SINIF GENELİ TOPLAM
	26
	66
	92

	

	TOPLAMLAR
	77
	243
	320


	ÇEVRE ANALİZİ

PEST (POLİTİK-YASAL, EKONOMİK, SOSYO KÜLTÜREL, TEKNOLOJİK, EKOLOJİK, ETİK)ANALİZİ

POLİTİK VE YASAL ETMENLER

TEMEL EĞİLİMLER

İLİŞKİ

- İl, ilçe ve bakanlık stratejik planı 

- 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
- 3308 Sayılı mesleki Eğitim Kanunu 

- 657 Sayılı Devlet memurları Kanunu 

- 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
- MEB Politikaları 

- Genel ve mesleki konularla ilgili yönetmelikler ve genelgeler 
- MEB Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği 
-Yenilikçi ve katılımcı bir sürece geçiş dönemi 

- Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgili alanlarına odaklanma 

- Sürekli gelişim ve yenileşme sürecinin hızlanması 

- Erken eğitim çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerinde önemli etkilerinin farkındalığındaki artış 

- Toplumun, eğitim ve öğretim hakkındaki beklentilerinin artması 

- Eğitimin otoriter yönetim anlayışından, demokratik yönetim anlayışına doğru yönelmesi 

- Performans değerlendirmelerine öncelik verilmesi 

- Bilgi toplumu olma süreci hızlanır 

- Performansa dayalı ödüllendirmelere yer verilir 

- Yenileşme politikaları hızlanır 

- Gelişimde dünya kalite standartları esas alınır 

- Hizmette kalite artar 

SOSYO-KÜLTÜREL
ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

TEMEL EĞİLİMLER
İLİŞKİ
- Popüler kültürün etkisi 

- Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri 
- Demokrasi kültürü 

- Yenilikçilik 

- Nüfus artışı 

- Göç 

- Sosyal faaliyetler 

- Girişimcilik 

- Hayat beklentilerindeki değişimler 

- Afet bilinci 
- Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı sosyal yapı 
-Değerler Eğitimi” projesine katılımın artması 

- Çoklu zeka kuramına göre eğitim anlayışının yaygınlaşması, “öğrenci merkezli eğitim” 

- Öğrencilerde pozitif rekabet gücünün artması 

- Bireylere afet bilinci eğitimi verilmesi 

- Üreten toplum anlayışının yerleşmesi 

- Girişimciliğin ön plana geçmesi 

- Çalışan ve üreten kişilerin eğitim yönetiminde etkin rol oynaması 

- Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinden yararlanmadaki artış 

- Yenilikçi ve gelişimin sürdürülebilirliği 
- Kendine güvenen bireyler olarak sosyalleşme süreci hızlanır 
- Kişisel gelişimleri ile bilgi ve becerilerini geliştirme süreci desteklenir 
- Ekip ruhu gelişir 

- Problem çözmede bilimsel yöntem ve teknikler kullanılır 
- Afet bilinci ile hayati tedbirler alınır 
- Üreten toplum oluşumuna katma değer sağlanır 
- Verimlilik ve istihdam artışı sağlanır 



	EKONOMİK FAKTÖRLER

	TEMEL EĞİTİMLER

	İLİŞKİ


	- Hayırseverlerin desteği 

- Bakanlığın bütçe payı 

- Okul giderlerini arttıran unsurlar 

- Okulumuzun bulunduğu çevrenin gelir durumu 
- İşgücü ve istihdam  

- Okulun sanayi kuruluşlarına yakın olması 
- Okul-aile birliği bütçesi 

	- Yeni iş alanlarına göre okulların ve eğitim ortamlarının yeniden yapılandırılması 
- İşgücü ve istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış 
- Toplumda internet kullanımı sonucu ortaya çıkan değişiklikler 
- İstihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları 
- Ülkemizin değişen ekonomik şartlara uyum sürecinde mesleki eğitime verdiği önemin artması 
- Küresel piyasalardaki artan rekabetin işgücüne yansıması 
- Hayırseverlerin desteğinin artması 
- Okul-aile birliğinin desteğinin artması 
	- Mesleki eğitimde nicelik ve nitelik artar 
- Çalışanlara teknolojik alt yapısı güçlü çalışma ortamları sağlanır 
- Öğrencilere sağlıklı eğitim-öğretim ortamı hazırlanır 
- Yeniliklere ve değişime açık kurumsallaşma süreci hızlanır 
- Sanayinin ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünde artış sağlanır 
- Okul yönetimi ve öğretmenler eğitime daha çok zaman ayırır 

	TEKNOLOJİK FAKTÖRLER

	TEMEL EĞİTİMLER

	İLİŞKİ


	- Sanayide donanım değişikliğindeki hız 
- Internet kullanımının en küçük yaştaki okul çağı çocuklarına inmesi 
- AB projelerinin eğitim ve teknolojilerine katkısı 
- Velilere ulaşım hızının artması 

- Sanayideki hızlı gelişme 
- E-okul uygulamaları 

- Okul web sitesi 

- AR-Ge çalışmaları 

	- Bilginin hızlı gelişimi, erişebilirlik ve kullanılabilirliğin gelişmesi 
- Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaşım imkanları 
- Her yerde teknolojiden faydalanmanın yaygınlaşması 
- AR-GE çalışmalarına katılım oranının artması 
- Mesleki ve teknik eğitimde ülke içinde okullarla ve dünya okullarıyla kıyaslama 
	- Her yerde ve her zaman eğitim anlayışı güçlenir 
- Teknolojik gelişmelere uyum süreci hızlanır 
- Teknolojik alt yapısı güçlü bir okul modeli oluşur 
- Paydaş memnuniyeti artar 



	

	GÜÇLÜ YÖNLER
ZAYIF YÖNLER
1. Okul müdürünün mevzuat ve kalite çalışmalarına tam hakim olması 

2. Öğle yemeği hizmeti 

3.Öğretmen Kadrosunun genç olması

4.Şehir merkezine yakın olması

5.Sınıfların kalabalık olmaması

6.Öğretmenlerin kadrolu olması 

7.Ulaşımın kolay olması 
1. Okul Aile Birliğinin desteği az olması
2. Yerleşik kadro olmaması (öğretmen sirkülasyonunun fazla olması) 

3. Öğretmenler arası sosyal etkinliklerin azlığı ve iletişim kopukluğu 

4. Okulun ısı izolasyonunun iyi olmaması.( Okul koridorlarının ısınamaması, çatının akması) 
5. Öğrenci tuvaletlerinin kullanımında öğrencilerin eğitim eksikliği. 

6. Öğrenci devamsızlıklarının fazla olması 

7. Okulun ihata duvarlarının yeterli olmaması. 

8. Öğrencilerin boş zamanlarını değerlendirecek ve okul içinde tutacak ortamların olmaması. 

9. Kulüp çalışmalarına yeterli önem verilmemesi. öğrencilerin isteksiz olması. 

10. Tam gün nöbet tutulması. 

11. Mezunlarla iletişimin yetersizliği. 

12. Okulun mimari yapısının olumsuz etkileri 

FIRSATLAR
TEHDİTLER
1. Genç, dinamik, değişime açık bir kadroya sahip olması 

2. Şehir merkezine yakın olmak. 

3. Ulaşım kolaylığı 

4. Çalışanların yetkinlik ve yeteneklerini geliştirmede istekli yaklaşımları. 

5. Katsayı probleminin ortadan kalkması. 

6. laboratuarlarda donanım eksiklerinin hızla tamamlanmaya çalışılması. 

1. Velilerin ilgisinin yeterli olmayışı. 

2. Eğitim sistemi ve müfredatlarda yapılan değişikliklerin sıklığı. 

3. Öğrenci profilinin sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması . 
4. Öğrencilerin okul kurallarına uyma konusundaki isteksizliklerinin artması. 

5. Teknoloji ve bilgi- iletişim araçlarıyla gelen iletişimin insan ilişkilerindeki olumsuz etkileri. 

6. Mesleki ve teknik eğitime verilen önem konusunda toplumun bilinçli olmaması. 

7. Öğrencilerin üniversite sınavlarına yönelik çalışma isteklerinin olmaması. 

GZFT (GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR, TEHDİTLER) ANALİZİ

	GELECEĞE YÖNELİM



	*MİSYONUMUZ

*VİZYONUMUZ

*TEMEL DEĞERLERİMİZ

*TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER
*PERFORMANS GÖSTERGELERİ

*FAALİYET/PROJELER VE STRATEJİLER


	GELECEĞE YÖNELİM

MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER

MİSYON

Öğrencilerimize çağın yaşam koşullarına uygun mesleki ve teknik eğitim hizmeti vererek, estetik ve ahlaki değerler paydasında buluşmuş, Atatürk ilke ve inkılâpları ışığında hayat boyu öğrenme ilkesini benimseterek yetişmelerini sağlamak. 
VİZYONUMUZ

Çağdaş eğitim anlayışını öğretmen, öğrenci ve velilerimize benimseten, bilimsel gelişmeleri rehber kabul eden, kaliteli, kişilik sahibi, ülkesini ve mesleğini seven misyonu belli nesiller yetiştiren, Atatürk ilke ve inkılaplarını eksiksiz aktaran, çağdaş dünyanın yapı sektöründeki gereksinimlerini benimseyen;


“Mesleğinde Lider Eleman Yetiştiren Bir Kurum Olmaktır.”

TEMEL DEĞERLERİMİZ

* Tüm çalışmalarımızda Atatürk ilke ve inkılaplarını esas alırız,

*Hoşgörü esasları içerisinde milli ve ahlaki değerlere saygılıyız,

* Yenilikçi anlayışla bilim ve teknolojiyi yakından takip ederiz,

* Düşünce ve fikirlerimizi rahatça ifade eder, etkili iletişim sağlarız,

* Çalışmalarda etkinlik ve verimliliğin ekip ruhuyla sağlanacağına inanırız,

* Fırsat eşitliği sağlayarak çalışanın kuruma katkısını takdir ederiz,

 * Çalışanlar arasında sosyal dayanışma ve işbirliğinin en üst düzeyde gerçekleşmesini sağlarız,    

 *  Zamanın değerine inanırız,

 * Eğitim ve öğretimin okul dışında da devam edeceği bilinciyle, veli-okul-öğrenci işbirliğine inanırız. 

* Bütün öğrencilerin belirli bir öğrenme potansiyeline sahip olduklarına inanırız.

                        * Okulunu seven,

 * Çalışkan ve dürüst olan,

 * Meslek etiğine ve ahlakına sahip olan,

 * Kanun ve yönetmeliklere uyan,

 * Çevreyi koruyan,geliştiren ve güzelleştiren,

 * Bilimi seven ve gelişmeye açık olan,

                         * İnsanı seven,

 * Kurumu kendi evi gibi gören,

 * Kuruma sürekli katkısı olan, inanç ve değer duygularına sahip bireyler yetiştirebilmektir,


	SARIKAMIŞ KAZIM KARABEKİR MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ
2015-2019 ANA STRATEJİSİ
1. Proje çeşitliliğinin ve sayısının arttırılarak paydaşların katılımının sağlanması

2. Disiplin olaylarının azaltılması

3. Üniversite sınavını kazanan öğrenci sayısının arttırılması

4. Öğrenci ders başarılarının arttırılması

5. Çevre sağlığı ve güvenliği bilincinin oluşturulması

6. Değişim ve gelişime uyumu hızlandıracak kalite yönetim sistemlerinin kurulması

7. Atölye ve laboratuarların sürekli iyileştirerek geliştirilmesi

8. Çalışanlarda aidiyet duygusunun oluşturulması ve motivasyonlarının arttırılması

9. Öğrenci devamsızlıklarının azaltılması

10. Sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlere katılımın arttırılması

11. Okul bahçe ve binasında fiziki koşulların sürekli iyileştirerek geliştirilmesi

12. Rehberlik hizmetlerinin etkin ve etkili sunulması

13. Mezunlarla iletişimin arttırılması

14. Öğrencilerimizin istihdam oranının arttırılması

15. Okulda mevcut ya da olası risk unsurlarının azaltılması

16. Okul kütüphanesinden yararlanma oranının arttırılması

17. Paydaş ilişkilerinin sürekli iyileştirilerek güçlendirilmesi

18. Kaynakların yönetimi ile ilgili yaklaşımların performans sonuçlarında gözden geçirilerek değerlendirilmesi

19. Kalite çalışmalarının kurum kültürüne yerleştirilmesi

20. Okul ısınma problemini ortadan kaldıracak faaliyet ve projelerin hayata geçirilmesi

21. Paydaşların yetkinlik ve yeteneklerinden en üst düzeyde yararlanılması

22. Okul-veli ilişkilerinin güçlendirilmesi

23. Bilgi yönetiminde kurumsal performansı arttıracak iyileştirmelerin yapılarak sürdürülebilirliğinin sağlanması




	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Tema-Stratejik Amaç-Hedef Tablosu
TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

DEĞİŞİM VE GELİŞİM YÖNTEMİ

Stratejik Amaç-1: 

“Hayat Boyu Eğitim” anlayışını benimseyen, yenilikçi ve yaratıcı yaklaşımlarla problemin bir parçası olmak yerine çözümün bir parçası olan, işbirliğine dayalı öğrenme esasları ile bütünleşmiş ve sürekli gelişim modeli olan çalışanlarıyla gerçekleştirdiği kalite çalışmalarında bölgemiz ve ülkemiz okullarında zincirleme etki yaratan güçlü bir kurum haline gelmek. 

Stratejik Hedef 1.1:

 Okulumuzda liderlik yaklaşımlarını her yıl iyileştirmeler yaparak sürekli geliştirmek. 

Stratejik Hedef 1.2:

Ekonomik ve sosyal gelişmenin temel unsurlarından biri olan Bilgi ve İletişim teknolojilerinin sürdürülebilir etkinliğinin geliştirilmesine yönelik stratejileri hayata geçirerek yaygınlaştırmak. 

Stratejik Hedef 1.3: 
Stratejileri hayata geçirecek süreçleri etkili bir şekilde yönetmek ve kurum performansını kıyaslama verilerini kullanarak sürekli ölçmek , en kısa sürede iyileştirmeler yaparak geliştirmek. 




	TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

DEĞİŞİM VE GELİŞİM YÖNETİMİ

Stratejik Amaç-2:

Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda süreç ve sonuç odaklı yaklaşımlarla stratejik düşünce sistemini kurum kültürüne yerleştirmek ve sürdürülebilir kılınmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1:

 Stratejik plan doğrultusunda hazırlanan yıllık okul gelişim planını 2019 yılı sonuna kadar %90 oranında gerçekleştirmek. 

Stratejik Hedef 2.2: 

Okulumuzda “Risk Yönetim Sistemi” kurmak ve bu sistemde yer alan önleyici faaliyet ve projeleri 2019 yılı sonuna kadar %90 oranında gerçekleştirmek. 

EĞİTİM-ÖĞRETİM

Stratejik Amaç 3:

Atatürk ilke ve inkılapları ışığında düşünme, algılama ve problem çözme yeteneği gelişmiş, yeniliklere açık, özgüven ve sorumluluk duygusuna sahip, bilgi toplumu hedefini yakalamış öğrencileriyle, başarının farkına varılır bir davranış biçimi olduğu bir okul olmak. 

Stratejik Hedef 3.1:

Öğrenme ve öğretme yöntem ve tekniklerini yenilikçi yaklaşımlarla geliştirerek tüm faaliyet ve projelerin planlama ve uygulama sürecinin sürdürülebilir başarısını sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.2:

Okulumuzun 2013 yılında %85 olan genel ders başarı oranı 2019 yılı sonuna kadar %90’a çıkarmak 
Stratejik Hedef 3.3:
2013 yılında %30 olan yükseköğretime geçiş oranını her yıl %10 arttırarak 2019 yılında %70'e çıkarmak. 

EĞİTİM ÖĞRETM

Stratejik Amaç 4:

Birey ile bilgi arasındaki aidiyet bağının güçlü olduğu öğrenme ve öğretme ortamlarını güçlü teknolojik altyapısı ile destekleyen, sanayi sektörünün nitelikli işgücü talebine yanıt veren ve yenilikçi yaklaşımlarıyla daha çok tercih edilen bir mesleki-teknik eğitim kültürü oluşturmak. 

Stratejik Hedef 4.1:

 Proje çalışmalarına öğrenci katılım oranını 2019 yılı sonuna kadar %5 üzerine çıkarmak. 

TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

EĞİTİM ÖĞRETİM

Stratejik Amaç 5:

Popüler kültürün tehdidi altındaki öğrencilerimizin, kendilerini eğitimin nesnesi değil öznesi olarak görmelerini sağlamak ve “her yerde ve her zaman eğitim” yaklaşımıyla psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin en etkili biçimde kullanılmasını sağlamak. 

Stratejik Hedef 5.1:

Okulumuzda 2013 yılında %10 olan disiplin cezası oranını 2019 yılında %5 ’ye düşürmek. 

Stratejik Hedef 5.2:
Okulumuzda 2013 yılında öğrenci başına düşen 8 gün devamsızlığı 2019 yılında 4 gün’e düşürmek.(MEB  Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği devamsızlık süresi de dikkate alınacaktır) 

Stratejik Hedef 5.3 :Öğrenci, öğretmen ve velilere yönelik psikolojik danışma ve rehberlik hizmetlerinin kalite ,etkinlik ve verimliliğe yönelik faaliyetlerini arttırmak. 

EĞİTİM ÖĞRETİM

Stratejik Amaç 6:

Öğrencilerimizin yaşam standardını ve kendilerini ifade edebilme becerilerini geliştirmek, estetik ve ahlaki değerler paydasında buluşmuş, kendine güvenen, kültürel mirasımızı koruyan, geliştiren ve gelecek kuşaklara aktarmayı ilke edinen bireyler olarak yetiştirmek için sosyal, , kültürel ,sportif ve sanatsal etkinlikleri arttırmak. 

Stratejik Hedef 6.1:

Okulumuzun ilke ve değerleri çerçevesine öğrencilerimize “Değerler Eğitimi” vererek milli ve manevi değerlerine sahip çıkan bireyler yetiştirmek. 

Stratejik Hedef 6.2 : Öğrencilerimizin 2013 yılında %30 olan sosyal ve kültürel faaliyetlere katılım oranını (şiir, kompozisyon, tiyatro, satranç vs.) 2019 yılı sonunda %60 a çıkarmak. 

Stratejik Hedef 6.4: Öğrencilerimizin 2013 yılında % 10 olan sportif faaliyetlere katılım oranını 2019 yılında %30 a çıkarmak. 




	TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

PAYDAŞ İLİŞKİLERİNİN YÖNETİMİ

Stratejik Amaç 7:

Etkili ve verimli paydaşlık anlayışıyla, eğitimin toplumsal işlevini arttırarak ailenin ilk önceliği haline getirmek ve sağlık, eğitim, güvenlik ve kişisel gelişim konularında velilerimizi bilinçlendirmek. 

Stratejik Hedef 7.1:

Okulumuzda Hayat boyu öğrenme kapsamında velilerimizi daha bilinçli olmasını sağlayarak okulla olan ilişkilerini arttırarak Okul-Öğrenci-veli işbirliğini artırmak. 

Stratejik Amaç 8:

Bölgesel, ulusal ve küresel pazarın ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünü yetiştirmek amacıyla, mesleki eğitim ile istihdam arasındaki işbirliğini güçlendirerek arttırmak. 

Stratejik Hedef 
Stratejik Hedef 8.1: Okulumuzda mesleki teknik eğitim kurumları arasında farklılık yaratacak işbirliklerini oluşturmak ve sürdürülebilirliğini sağlamak. 

Stratejik Hedef 8.2: Okulumuzun kurumsal iç performansını arttırmaya yönelik faaliyet ve projelerde üniversitelerle işbirliği yapmak. 

İNSAN KAYNAKLARI  YÖNETİMİ

Stratejik Amaç 9:

 yenilikçilik ve değişim farkındalığını benimsemiş,paydaşların beklentilerini kendi beklentilerinin önüne geçiren çalışanlarına sağlıklı,mutlu ve başarılı olacakları çalışma ortamları sunmak ve sürekli geliştirmek. 

Stratejik Hedef 9.1 :

Paydaşlarımız için “Dilek/Öneri Sistemi” kurmak ve her yıl gelen önerilerin %20 sini gerçekleştirmek. 

Stratejik Hedef 9.2 :

Çalışanların mesleki ve kişisel gelişimlerine katkı sağlayacak eğitimleri almalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 9.3 : 

Misyonumuz ve vizyonumuz doğrultusunda çalışanlarımızın performansını arttıracak stratejileri sürekli geliştirerek hayata geçirmek ve insan kaynakları yönetiminde başarılı sonuçlar elde etmek. 

Stratejik Hedef 9.4 : 

Çalışanların performans yönetimi ile ilgili stratejileri sürekli geliştirerek çalışanların genel memnuniyet oranını artırmak.



	TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

ÇEVRE SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

Stratejik Amaç 10:

 Sağlıklı ve güvenli ortamların sürdürülebilirliğini sağlamak için çevre sağlığı ve iş güvenliğini olumsuz yönde etkileyebilecek unsurları ortadan kaldırmak. 

Stratejik Hedef 10.1 :

 Sağlık,temizlik ve güvenlik hizmetleri memnuniyet oranını 

okulumuzun deprem güçlendirmesinin de yapılmasından sonra 2019 yılına kadar %100 ‘e çıkarmak. 

Stratejik Hedef 10.2 :

 Okul çevresinin güzelleştirilmesine katkıda bulunan, estetik görünümlü, kullanışlı, güvenli eğitim ortamları haline gelmesini sağlayacak yeni projeleri uygulamak. 

Stratejik Hedef 10.3:

 Toplumsal sorumluluğumuz gereği mesleki ve teknik eğitimde öğrencilerimizi iş güvenliği konusunda bilinçlendirmek. 

KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

Stratejik Amaç 11:

Öğrencilerimizi; ezbercilik yöntemleri  yerine, etkinlik tabanlı uygulamalarla bilginin, emeğin ve sermayenin küresel dolaşımına hazırlamak için okulun tüm destek hizmetlerini sürekli iyileştirmek ve geliştirmek. 

Stratejik Hedef 11.1 :

Okul kütüphanesinden yararlanan öğrenci sayısını her yıl %5 oranında arttırmak. 

Stratejik Hedef 11.2 :

Okulumuz Atölye ,Laboratuvar vb uygulama alanlarının kullanım alanını daha etkin kullanarak öğrencilerin statik değil de daha dinamik olmalarını sağlamak ve bilgileri gerçek hayatlarına yansıtacak şekilde öğretim görmelerini sağlamak.

TEMA

STRATEJİK AMAÇ

STRATEJİK HEDEFLER

KAYNAKLARIN YÖNETİMİ

Stratejik Amaç 12:

Mesleki ve teknik eğitimde, küresel taleplerin çeşitlenmesi ve artmasına bağlı olarak okulumuzun tüm kaynaklarını kademeli veya sıçramalı olarak sürekli iyileştirerek sürdürülebilir yeterliliğini sağlamak. 

Stratejik Hedef 12.1 : 

Tüm dersliklerin ihtiyaçlarını  karşılamak.Okulumuz deprem güçlendirmesinin yapılmasından sonra Fatih Projesi kapsamında Akıllı Tahtalarında sınıflara takılmasıyla daha verimli ve teknolojik gelişmelerin derslere yansımasıyla daha aktif bir eğitim yapılacaktır 

Stratejik Hedef 12.2 : 

Öğrenci merkezli yaklaşımlarla tüm atölye ve laboratuarlardaki donanımları ve teknolojik alt yapıyı güçlendirmek. 

Stratejik Hedef 12.3 : 

Okul öğrenci işlerini paydaş beklentilerini en kısa sürede yanıtlayacak bilimsel ve teknolojik alt yapıya ulaştırmak. 

Stratejik Hedef 12.4 :

Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılımlarını ve başarılarını arttırmak için okulumuzun spor alanlarını daha çok çeşitlendirmek ve bu alanlarda fiziksel koşulları sürekli iyileştirmek. 

Stratejik Hedef 12.5 :

Eğitim-öğretimin sağlıklı ve modern koşullarda yapılabilmesi için plan dönemi sonuna kadar bina bakım-onarım ihtiyacını karşılamak. 

Stratejik Hedef 12.6 :

 Okulumuz doğal kaynaklarının korunması ve kullanımında maksimum fayda sağlayacak etkin ve verimli stratejileri kurum kültürüne yerleştirmek. 

İZLEME, DEĞERLENDİRME VE RAPORLAMA
            İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.

 Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

             İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir faaliyettir. 

             Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme ve değerlendirmenin etkin yapılabilmesi uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesiyle mümkündür. Amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için ne tür verilere ihtiyaç duyulduğu, bunların ne şekilde temin edileceği tespit edilmiştir.

Sarıkamış Kazım Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleşme düzeyini izlemek ve değerlendirmek için bir izleme ve değerlendirme ekibi oluşturulmuştur. Bu ekip iyileştirme ekiplerine ait formları periyodik olarak toplarken, faaliyet ve projelerin izlenmesi, gerçekleşme düzeyi ile ilgili bilgileri, performans göstergeleri ve ölçümünü analiz edip raporlayacaktır. Hazırladığı raporları stratejik planlama ekibine sunacak ve Stratejik planlama ekibi plan üzerinde gerekli güncellemeleri yapacaktır. Stratejik planlama ekibi iyileştirme ekipleri ile sorun odaklı değil, çözüm odaklı bir kurum kültürü anlayışıyla işbirliği yapacaktır.
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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 


 


                                               Mustafa Kemal ATATÜRK











 


























İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





               ÖĞRETMEN MARŞI





Alnımızda bilgilerden bir çelenk,�Nura doğru can atan Türk genciyiz.�Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;�Korku bilmez soyumuz.


�Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.��Candan açtık cehle karşı bir savaş,�Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!�Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;�Durma durma koş.��Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.


                                  


 		  İsmail Hikmet ERTAYLAN














      *Yasal Çerçeve


*Stratejik Planlama Çalışmaları








Stratejik Planlama Ekibinin Oluşturulması





Çalışma Esaslarının Belirlenmesi





Çalışma Takvimi ve İş Planının Hazırlanması





Güncelleme





Paydaş Analizi





Durum analizi





PEST Analizi





GZFT Analizinin yapılması





Performans Kriterleri





Mevzuat Analizi





Üst belgelerin incelenmesi





Vizyon





İlke ve Değerlerimiz





Misyon	





Stratejik Alanlar (Temalar)





Stratejik Amaç





Stratejik Hedefler





Faaliyet ve Projeler





Stratejiler





Stratejik Plan Litmus Testleri





Nihai Stratejik Plan





Performans Planı





Sürekli Gelişim





Uygulama





Stratejik Planlamaya Başlanması





Durum Analizi





Misyon Vizyon İlke ve Değerlerin Gözden Geçirilmesi





 Misyon, Vizyon, İlke ve Değerlerin güncellenmesi





Mevcut Misyon, Vizyon, İlke ve Değerler İhtiyacı karşılıyor mu?





Stratejik Planın İzlenmesi





Misyon, Vizyon, İlke ve Değerlerin yayınlanması








Stratejik Amaç ve Hedeflerin Gözden Geçirilmesi





Paydaş gereksinimleri ve beklentilerine göre Stratejik amaç ve hedeflerin oluşturulması





 Mevcut Stratejik Amaç ve Hedefler paydaş gereksinimleri ve beklentilerini karşılıyor mu?





Stratejik amaç ve hedeflerin yayınlanması





Stratejik Amaç ve Hedefler doğrultusunda faaliyet planının ve projelerin önceliklerinin belirlenmesi





Faaliyet planının ve projelerin gerçekleştirilmesi





Değerlendirme





Sağlık Labratuar





Öğretmenler





Veri Hazırlama Kontrol İşl.





Rehberlik ve Psikolojik Danş.





* Zümre Başk.


*Alan Şefi





Memurlar








MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI





KALİTE YÖN.KURULU





OKUL MÜDÜRÜ





9-10 SINIF MÜDÜR YARD.





KOOR. MÜDÜR YARDIMCISI





10-11 SINIF MÜDÜR YARD.
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Kalite Yöneticisi








Kalite Yöneticisi








Kalite Yöneticisi








Kalite Yöneticisi
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